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第一部分 輔英科技大學校務發展與願景 

壹、學校基本資料 

一、組織架構 

（一）行政組織 

圖 1-1 本校組織架構圖 
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（二）學術組織 

（三）附設組織 

（四）校務與院（系）重點專業發展與產業對應 
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圖 1-2 本校學術組織與六大新興產業及國家政策關連圖 

 

二、教職員及生師比現況 

（一）教職員現況 

表 1-1 本校 114 學年度師資結構一覽表 

資料統計基準日 114學年度（114.10.15） 

職稱 校內 臨床 總人數 佔比 

專任教授 24 0 24 9.09% 

教授級專案專業技術人員 1 0 1 0.38% 

專任副教授 73 0 73 27.65% 

專任副教授級專業技術人員 2 0 2 0.76% 

副教授級專案教師 2 0 2 0.76% 

專任助理教授 76 0 76 28.79% 

專任助理教授級專業技術人員 6 0 6 2.27% 

助理教授級專案教師 7 0 7 2.65% 



 

4 

資料統計基準日 114學年度（114.10.15） 

職稱 校內 臨床 總人數 佔比 

專任講師 12 28 40 15.15% 

講師級專案教師 1 0 1 0.38% 

專任助教 4 15 19 7.20% 

約聘臨床實習指導教師 0 10 10 3.79% 

軍訓教官 3 0 3 1.14% 

專任師資小計 211 53 264 100% 

兼任師資小計 296 0 296 - 

職員 163 0 163 - 

工友 8 0 8 - 

合計 678 53 731 - 

（二）生師比與生職比 

表 1-2 本校 112-114 學年度行政支援人力概況表 

學年度 全校生師比 日間生師比 師資結構 師職比 生職比 

112 21.84 19.96 76.38% 1.71 49.49  

113 21.17 19.15 78.83% 1.64 48.99 

114 21.46 19.51 78.09% 1.58 48.12 

平均 21.49 19.54 77.77% 1.64 48.87 

註︰以當年度 10 月 15 日為基準計列 

表 1-3 學校類型及 112-114 學年度學校基本資料表 
學年度 

項目 
114 

學校類型 
科技大學 技術學院 專科學校 

專案輔導
學校 

學生數未達一千五
百人之學校 

V     

學年度 

項目 

112 113 114 

上學期 下學期 上學期 下學期 至 10 月 15 日止 

學生人數 

在學學生 8,462 8,136 8,280 8,057 7,843 

休學學生 271 124 309 137 204 

退學學生 539 240 463 255 283 
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學年度 
項目 

112 113 114 

教職員 

人數 

專任教師 292 279 261 

軍訓教官 5 4 3 

兼任教師 270 292 296 

職員 171 170 171 

全校 

生師比 

全校 21.84 21.17 21.46 

日間學制 19.96 19.15 19.51 

校地及 

校舍面積 

校地面積 172,828 172,828 172,890 

校舍面積 134,066 134,066 134,066 

每生平均校地面積 20.42 20.87 22.04 

每生平均校舍面積 15.84 16.19 17.09 

全校新生註冊率 74.07% 73.38% 74.11% 

全校學生就學穩定率 87.55% 89.37% 88.57% 

備註：資料計算基準日以當年度 10 月 15 日為基準。 

（三）學生現況 

表 1-4 本校 114 學年度學生結構一覽表 

日間部 進修部 

學制 學生數 學制 學生數 

碩士班 195 碩士在職專班 77 

日二技 1216 進二技 934 

日四技 2566 進四技 250 

學士後 72   

日五專 2474   

日二專 59   

日間部 合計 6,582 進修部 合計 1,261 

全校總計 7,843 人（資料統計基準日 114/10/15） 
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貳、學校自我定位 

 

圖 1-3 本校辦學宗旨與學校定位 

圖 1-4 本校各系聚焦健康議題關聯圖 

健康專業 
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參、教育理念與教育目標 

一、教育理念 

二、教育目標 

 

三、基本素養與核心能力 
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表 1-5 本校教育理念與基本能力對應表 

教育理念 基本能力 內容 定義 

專業 

基本素養 倫理思辨 
具備現代公民堅定倫理道德價值、運用

理性思辨分析與解決問題的素養。 

核心能力 職能實務 
具備執行職涯工作所需之專業知識、技

術與實務的就職能力。 

宏觀 

基本素養 文明視野 
具備建立良好的文明觀點、學習多元文

化與開拓宏觀見識的素養。 

核心能力 多元融合 
具備包容尊重、多元創新及協同合作積

極參與公民事務的能力。 

關懷 

基本素養 關愛熱忱 
具備關愛自己也關愛他人與社會、對事

物以用心的態度全力以赴的素養。 

核心能力 溝通服務 
具備運用語文與資訊作有效溝通表達、

以關懷心服務力熱忱協助他人的能力。 

氣質 

基本素養 人文品味 
具備豐富心靈之人文藝術知能、品味生

活的素養。 

核心能力 美感賞析 
具備體驗藝術人文覺知與經驗、陶冶與

賞析美感的能力。 

肆、114-116 學年度近中程校務發展願景、目標 

 

一、近中程發展願景 
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⚫ 興福祉（Well-being）：發揚健康專業、興助公共福祉 

⚫ 優環境（Environment）：建構安適校園、營造樂學氛圍 

⚫ 重法紀（Legislation）：創新法紀制度、維持穩定發展 

⚫ 展自由（Freedom）：建立自由學風、釋放教研能量 

⚫ 揚青春（Youth）：弘揚核心價值、展現青春活力 

⚫ 促團結（Unity）：促進全校團結、邁向永續經營 

圖 1-5 本校校務治理理念與發展願景目標架構 

 

二、近中程發展目標 

 優質實務全人培育科技大學：以務實全人教育培育具就業力、實作力與創新力優質實務

人才之科技大學。 

 智慧健康科技產學研發良伴：以智慧科技融滲健康研發，創造優勢專業，成為產業界合

作發展優質夥伴。 

 社會關懷健康綠色永續校園：以環境健康永續核心，善盡高教公益與社會責任，發展成

為綠色永續大學。 
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三、近中程校務發展方針 

➢ 深化教學創新、鞏固學習品質–深化教師產業研習增進實務教研能力，推動多元創新翻

轉教學模式，以學生學習成果為導向，反饋檢討課程規劃與教學品質，完善落實教學品

保機制，強化本校專業教學特色。 

➢ 推動跨域整合，增進實務實用–打破各系專業課程限制，發展跨域創新之課程模組，以

對接產業實務、實用證照需求與實作課程，推動與產業共同進行產學教研合作，共同培

養紮實之務實致用人才，讓學生學有所成、學以致用，成為產業人才培育與研發之優質

夥伴。 

➢ 落實全人教育，育成三好人才–以客製化之學生各項學習問題診斷與輔導措施，增強本

校學生之學習動能。培育學生具有創意、創新、創造與創業四創能力與職涯永續學習能

力，強化未來發展競爭力。兼以全人教育適性輔導，培育學習好、就業好、發展好三好

優質人才。 

➢ 強化附醫鏈結，打造輔英品牌–以本校之健康特色主軸強化與本校附設醫院以及其他相

關健康產業之鏈結，共同合作發展應用型研發、教學訓練、技術發展，成為產業發展的

夥伴。整合學校教學研發能量與附設機構的資源，共同發展輔英健康照護體系，推升服

務品質。 

➢ 數位智慧科技，加值健康優勢–全校推動教學與研發融入人工智慧（Artificial Intelligence, 

AI）、大數據分析（Big data）、雲端資料（Cloud）之 ABC 數位智慧科技，強化本校

健康專業教研結合未來科技，升級本校專業優勢。 

➢ 推動創新行政、強化績效管理–推動創新行政服務、強化績效管理，調整組織與創新法

紀提昇競爭力。致力開發外部生源並強化國際合作交流，穩定永續經營發展基礎。 

➢ 善盡公益責任，建構永續校園–藉由營造健康生活校園，積極發展與深化本校「人的健

康」的核心價值，與產官與地方合作共榮發展，善盡大學社會責任，並培養學生健康促

進學習，強化節能與資源循環利用，重視校園安全環境衛生，建構一個永續發展之健康

綠色校園，提供教職員工生安定工作學習發展環境。 
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伍、本校校務發展計畫書形成機制 

圖 1-6 本校校務發展計畫書形成機制 
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陸、本期校務發展 SWOT 與 TOWS 分析 

圖 1-7 本校 114-116學年度校務發展 SWOT 分析 
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表 1-6 本校 114-116 學年度校務發展 TOWS 分析 
 

S O：優勢+機會=增強型戰略 

WO：弱勢+機會=轉機型戰略 

S T：優勢+威脅=多角型戰略 

WT：弱勢+威脅=防禦型戰略 

內部優劣分析 

優勢（S） 弱勢（W） 

S1. 學校規模適中利於校務推動，秉持
「勤學嚴教」校風。 

S2. 醫護教育歷史悠久，具豐富多元健
康照護專業學系與師資。 

S3. 全國唯一設有區域教學附設醫院之
科技大學。 

S4. 學生特質務實勤學肯做。 

S5. 環保署認證之環境教育機構，可與
其他學校等合作。 

S6. 豐富的通識教育與健康促進教學、
服務與推廣基礎。 

S7. 多年深耕教學品質工程，教師教學
品質良好、雇主滿意度高、學生就
業率高。 

S8. 護理醫檢等健康專業領域擁有專業
聲望與眾多校友。 

S9. 董事會成員具教育、經營、健康專
業，指導支持本校校務發展 

S10. 健康專業跨領域結合可形成特色發
展。 

W1.  產學合作面向不足，不易推動大型產學相關
績效產出較弱，對本校爭取經費形成不利條
件。 

W2. 創新創意與學生創業能量待提昇，不利本校
展現各項優勢。 

W3. 本校教職人員平均年齡偏高，專業教師之創
新思維與新陳代謝有待加強。 

W4. 護理高階師資聘任不易，且自行培植師資易
被國立大學挖角，高階師資穩定性不足。 

W5. 醫護專業研發偏向臨床研究欠缺科技融入。 

W6.  學生英語基礎薄弱，國際性移動能力基礎不
足。 

W7. 對應國家考試之專業學系課程與教學保守，
推動多元跨領域學習不易。 

W8. 本校多數學系未直接與高職端生源專業銜
接。非健康照護專業學系在強大健康特色光
芒下不易顯現特色與口碑，不利招生。 

外

部

環

境

分

析 

機
會 

︵
O

︶ 

O1. 地理位置良好位
於大高雄核心區
域。 

O2. 鄰近南部醫學中
心與工業區，可
連結共榮發展。 

O3. 政府政策開放招
收境外生與陸
生。 

O4. 老年化社會使健
康議題愈受重
視。 

O5. 多家健康產業機
構關係良好。 

O6. 護理領域以外博
士級師資充沛。 

S1+O1：本校位於高雄捷運橘線末端，
接駁車進入校園，就讀方便性高；生活
成本低廉，學生及家長負擔相對較低。 

S2、S3+O2、O6：學校和附設醫院的學
術研究與臨床應用為基礎，在地醫療資
源、就醫市場需求，利於建立健康照護
特色。 

S5+O1：交通便利，利於辦理教育訓練
增加學校曝光度。 

S6+O3：面對少子化與國際競爭，利用
優勢與外在環境政策改變，加強鞏固招
生、拓展境外生源作為重要發展策略。 

S7、S10+O4、O5：發展健康與環境專
業特色，致力與週遭產業締結策略聯
盟，建立親產學制度，推動產學合作。 

W2+O4：創新作為因應對策 

(1)刺激行政創意發想，開發創新作為提昇行政
整體績效。 

(2)推動創新創意研發與教學，翻轉教學思維與
特色研發。 

W3、W4+O6：提昇師資因應對策 

(1)面對護理等專業之高階師資難求現況，本校
將加速師資結構調整腳步，為健康專業人才
培育與科技研發建立良好的人才庫。 

(2)建置多元升等制度，鼓勵教師群體研究提昇
研發動能，促進教師升等。 

W5+O5: 增加產學計畫對策 

(1)擴大相關公民營健康機構締結策略聯盟 

(2)媒合教師專業與產業需求協助爭取產學計畫 

(3)教師研發導入智慧科技迎合產業需求 

威
脅 

︵
T

︶ 

T1. 多數學校升格改
制為科技大學，
本校優勢逐漸喪
失。 

T2. 少子化衝擊招
生。 

T3. 教育部專案補助
計畫競爭激烈，
績效產出有限，
爭取不易。 

T4. 學生素質下降，
教學負荷量倍
增。 

S1、S2、S3、S4+T1、T2：面對少子化
威脅，發展優勢專業，調整系科，提高
聲望，建立更多元生源進口，鞏固辦學
口碑，增進學生入學意願。 

S8、S9、S10+T1：結合護理醫檢等健
康專業領域擁有專業聲望與眾多校友、
聲望崇隆的董事會成員爭取資源。 

S9+T3：聲望崇隆的董事會成員指導校
務發展計畫，增加爭取專案計畫競爭
力。 

W1+T1：創造績效產出與強化競爭方面之因應對
策 

(1)推動成果導向與績效管理，促進教學與研發
等成果產出，以提昇學校整體績效。 

(2)推動創新作為，盤點法規制度強化內控管
理，有效改善各項措施，提升競爭力。 

W5+T3：優化獎勵措施，鼓勵本校教師積極爭取
產學計畫/公部門合作等。 

W6+T4：解決學生素質低落問題方面之因應對策 

(1)精進實務教學與產業鏈結，強化學生實作能
力來提昇學生就業競爭力。 

(2)推動全人教育與多元輔導措施，讓學生能適
性發展。 

W7+T4：鼓勵學生國際交流，建立國際化校園環
境，引導學生發展國際移動能力。 

W8+T4：推出跨領域模組/學分學程/雙主修/輔系
等，增加學生對學校認同感，降低休退學人數。 

W9+T2：強化招生，建立品牌塑造口碑，拓展優
質專業形象，提升本校能見度。 
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表 1-7 本校 114-116 學年度校務發展計畫針對本校發展弱勢與危機之因應對策 

本校主要弱勢與危機 校務發展計畫之因應對策 

少子化衝擊招生威脅經營

（T2） 

■面對少子化與國際競爭的衝擊，在整體校務發展工作上以加強

鞏固招生、拓展境外生源做為重要發展策略。 

■發展優勢專業，建立辦學口碑，增進學生入學意願。 

學生素質下降學習動機低

（T4） 

■迎合學生務實肯做特質，在教學面以精進實務教學與產業鏈

結，強化學生實作能力來提昇學生就業競爭力。 

■推動全人教育與多元輔導措施，讓學生能適性發展，培養多元

能力。 

■推出跨領域學分學程、雙主修、輔系以及跨域創新課程模組等

措施，增進學生入學後對所學專業認同感，降低休退學人數。 

護理高階師資穩定性不足

（W4） 

■建置產學合作媒合機制與平台增進產學研發機會，促成教師產

學合作研發，增進研發產出以利升等。 

■建置多元升等制度，促進教師採教學、產學或專業技術、服務

等方式升等，以因應護理等專業之高階師資難求現況。 

產學合作面向與深度不足

（W1） 

■建立產學親和環境，擴大與週遭產業締結策略聯盟，擴展產學

合作面向，並深化實質合作內容。 

■整合研發量能，聚焦高齡老化、智慧健康、環境安全等社會與

產業未來發展重點需求議題，推動成立跨域特色研發團隊，以

厚實研發實力，與產業進行深度合作。 

行政與教學思維缺乏創新

（W3） 

■刺激行政與教學創新發想，開發創新作為來提昇行政效率與整

體績效。 

■推廣校園創意創新思考，翻轉教學思維與開創特色研發。 

成果與績效管理未具效能

（T3） 

■推動成果導向與績效管理之制度，讓師生在教學、研發等都能

有具體的成果產出，以提昇學校整體績效。 

■強化內控管理，有效改善各項措施，讓學校維持競爭力。 

健康特色之科技內涵薄弱

（W5） 

■推動 ABC 數位智慧科技與整合跨域研發亮點特色，科技加值

健康特色 

■整合學校和附設醫院學術研究實力與資源，強化校院級研究中

心，發展智慧健康促進醫療，共同提升健康優勢特色。 
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柒、本期校務發展計畫與國家發展計畫與產業發展趨勢之相關 

本校健康專業特色發展與國家發展策略對應 

表 1-8 本校校務重點專業發展與國家發展計畫與未來產業之對應 

輔英校務重點專業

發展 

國家發展計畫策略之

對應 

新興產業、5+2新創產

業與六大核心戰略產

業之對應 

與 SDGs對應 

創新數位智慧科技 
『數位創新、啟動經

濟發展新模式』 

5G、資安卓越、資訊

與數位 
 

智慧精準健康照護 
『安心關懷、營造全

齡照顧的幸福社會』 

醫 療 照 護 、 生 醫 產

業、新農業、臺灣精

準健康 

 

健康生技生活保健 
『安心關懷、營造全

齡照顧的幸福社會』 

生 物 科 技 、 生 醫 產

業、精緻農業、民生

戰備、文化創意 

 

智慧環境淨零永續 
『人本永續、塑造均

衡發展樂活家園』 

綠 色 能 源 、 循 環 經

濟、綠電與再生能源 

 

 

●創新數位智慧科技-『數位創新、啟動經濟發展新模式』為 110-113 年之第一項國家發展策

略，本校校務發展符應國家發展策略，校務發展除強化創新思維、強化績效管理、深化產

業鏈結外，更期全面融入智慧科技元素，讓本校的教學研發等朝向數位化、智慧化、雲端

化之未來科技趨勢發展，以增值強化本校教學與研發特色，帶領輔英迎向未來挑戰。未來

本校將致力，整合各領域教師教學研發能量，以推動智慧健康科技特色發展，培養輔英全

人生之健康產業之優質專業人才與產學研發。 

●智慧精準健康照護–面對未來老年化社會來臨，居家健康照顧已成為主要需求。在 110-113

國家發展計畫中，已將『安心關懷、營造全齡照顧的幸福社會』列為第二項國家發展策略，

台灣精準健康更為國家六大戰略產業之一。以健康為核心，本校人文與管理學院、護理學

院、醫學與健康學院之跨領域合作，以護理學院健康照顧行為方法為需求面，應用AI程式

設計、大數據分析、與物聯網互聯網等結合醫學與健康學院物理治療之輔具製作，進行健

康促進軟硬體系統與智慧工具開發，並結合醫護與人文管理開發創新之婦幼健康照顧服務

等，為未來健康促進與照顧設計開發，提供智能化與精準化之產品與服務。 
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●健康生技生活保健–智慧健康生活產業–生技產業與精緻食品新農業在新興產業與 5+2 產業

創新，均為國家重要核心戰略產業。目前眾多食品業與傳統產業紛相投入生技保健食用品

的研發，利用生物技術或相關製程設備，提煉有益健康活性成分製成食用品，也使得保健

產品相關產業發展欣欣向榮。保健食用品的功能與目的在於協助身體保養健康，因此多強

調其養生或保健成效。本校醫學與健康學院設有醫學檢驗生物技術系、保健營養系、健康

美容系與物理治療系，教師具有生理與醫學背景，可發展醫學檢測並運用大數據分析發展

精準健康醫療偵測，另結合生物科技研發調製保健食用品，發展以精準醫療分析為基礎之

智慧生活保健產業技術。 

●智慧環境淨零永續–聯合國倡議永續發展目標 SDGs以來，淨零減碳、清淨能源、循環經濟

與安全衛生為追求世界、社會以環境永續發展之重大策略。而 2050淨零排放為我國國家重

大政策，國家發展計畫中更以健康綠色生活家園為目標，建設『人本永續、塑造均衡發展

樂活家園』列為第三項國家發展策略。在此趨勢的帶動下，空氣、水質、土壤地下水等環

境品質監測調查與廢棄物的環境相容性驗證等相關技術，已成為尋找污染發生原因與控制

環境品質的重要依據。本校環境與生命學院設有環境工程與科學系、職業安全衛生系、應

用化學與材料科學系、生物科技系，具有整合化學性、生物性的環境危害監測調查技術，

可開發AI環境檢測應用工具，並結合物聯網、互聯網技術，提供在永續環境相關產業之技

術支援與服務。  
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第二部分 114-116 學年度校務發展計畫內容 

壹、校務發展計畫主軸 

一、本期校務發展計畫目標 

● 近中程發展目標：「成為一所健康科技優勢領航、提供優質教學研發之三好科技大學」 

 

二、本期校務發展計畫特色 

●創新教學全人教育 

□建置全方位教學品保機制，提升學生學習動機與成就感，確保學習成效 

□強化專業特色，促進教師教學專業成長，增進教師實務增能 

□加強產業鏈結實務學習，縮短學用落差，強化學生就業競爭力 

□深化全人教育適性輔導，培養學生多元文化能力，培育現代化公民 

●智慧健康科技研發 

□增進教師創新研發能力，促進與產業合作研發，增加產學合作數量 

□推動跨領域研究，建立創新特色研發團隊，增進研發亮點 

□導入數位智慧科技、提升健康科技研發競爭力 

□推動研發專利與商品化，增加智財收益 

●永續發展公益校園 

□建構綠色永續校園，形成輔英健康幸福生活圈 

□以本校健康優勢特色，促進在地健康共榮發展 

□以優質教學品質口碑，強化招生與國際發展，奠定輔英健康永續經營基石 
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三、本期校務發展計畫架構 

圖 2-1 本校 114-116學年度校務發展概念架構 

圖 2-2本校校務發展計畫與校務治理理念 WELFYU 之對應 



 

19 

【基礎面向】強化教師與課程之實務與創新，落實教學品質管理，強化全人教育、確保學生

具備未來發展就業發展之硬功夫軟實力。 

主軸一：多元創新翻轉教學、強化實務鞏固品質 

本主軸之目標與策略在於檢討教學品質成效管

理，據以確保學生學習成效。本計畫將以推動教師

之實務增能，導入數位智慧科技，激發教師創新翻

轉教學。各學系聚焦專業完善接軌產業的課程與教

學設計，發展教學特色，深耕教學品質管理，確保

學生學習成效，培養具就業技能與良好素養之學

生。本主軸主要策略如右圖。 
 

（鏈結高教深耕計畫子計畫 1 教師教學革新產業實務增能、
子計畫 2 跨域創新學習 提升專業技能） 

 

 

主軸二：產業鏈結強化職能、精進三實課程機制 

主軸二以強化產業攜手共構課程發展，落實與

產業緊密鏈結之實用實作實習三實課程，強化本校

類職場教學場域環境，減少學用落差，培育學生具

備堅實實作力與就業力為目標。主要策略將以學校

與產業界共同合作，強化本校教學場域、課程規劃

發展與產業緊密鏈結，強調實用實作實習之三實課

程規劃與學習，推動實用證照、實作專題與產業實

習，落實培育實務人才，以達學用合一，培育學生

具備迎合產業所需之就業力。 
 

（鏈結高教深耕計畫子計畫 2 跨域創新學習提升專業技能、
子計畫 3 鞏固學習基磐厚實核心素養、子計畫 4 智慧健康優
勢 深化產學鏈結） 

 

 

主軸三：落實全人教育輔導、厚植終身發展實力 

主軸三以客製化之學生適性輔導解決學習困

難，鞏固中文、英文、資訊等基礎知能學習，強化

溝通領導與倫理素養落實全人教育，兼以培養學生

多元敘事與國際移動學習能力，並強化 STEM與三

創教育與自主學習能力，培養永續發展競爭力。 
 

（鏈結高教深耕計畫子計畫 2 跨域創新學習提升專業技能、
子計畫 3 鞏固學習基磐厚實核心素養、子計畫 6 全面關懷扶
助落實優質輔育） 
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【精進面向】發展智慧 ABC健康科技，創造輔英品牌迎向國際，善盡大學公益責任，奠基

永續發展經營磐石。 

主軸四：導入數位 ABC科技、推展輔英健康品牌 

主軸四之目標為強化本校附設機構之合作，凝聚

研發能量形成特色亮點，並推動跨域整合產學研發，

智慧科技 ABC 元素融入研發，為本校健康專業強化

增值，成為與產業攜手共榮發展的健康品牌科技大

學。 

另配合技職教育政策培育學生創新創業能力，本

主軸亦將凝聚校園創新創業能量，推動三創教育，激

發師生創新動能，培育新世代健康產業創業人才。 
 

（鏈結高教深耕計畫子計畫 2 跨域創新學習提升專業技能、子
計畫 3 鞏固學習基磐厚實核心素養、子計畫 4 智慧健康優勢 深
化產學鏈結） 

 

主軸五：扶弱增能善盡責任、社會參與營造幸福 

主軸五之目標在於深化高教公共化發展，強化

校園公平正義與大學社會責任，本校提供弱勢學生

完善的關懷輔導，補強推升學習能力，發揮正義協

助翻轉；整合校內外資源深耕在地解決在地問題，

實踐並善盡大學社會責任。 

同時配合技職教育發展政策之彈性制度，擴展

推廣教育功能，朝向建立開放大學彈性制度，促進

在地居民終身學習。 
 

（鏈結高教深耕計畫計畫子計畫 4 智慧健康優勢深化產學鏈
結、子計畫 5資料趨動卓越永續校務治理、子計畫 6全面關懷
扶助落實優質輔育、附錄 1、附錄 2） 

 

主軸六：革新校務強化競爭、邁向國際永續經營 

主軸六目標在於透過重整法紀、推動行政創

新、強化校務研究分析、內控管理與績效考核，注

重校友服務與利害關係人之意見，打造卓越校務系

統提升本校服務品質與經營管理。 

同時因應少子化威脅建立有效境內外招生措

施，積極開拓並鞏固生源，營建國際友善校園，朝

向國際化發展。推動校園節能減碳、綠色環保、安

全衛生等，建立幸福有感的校園環境與生活，確保

學校永續經營與發展。 
 

（鏈結高教深耕計畫子計畫 4 智慧健康優勢深化產學鏈結、
子計畫 5資料趨動卓越永續校務治理、子計畫 6全面關懷扶助
落實優質輔育、國際化專章、資訊專章） 
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四、校務發展計畫與高教深耕計畫與聯合國永續發展目標 SDGs 之鏈結 

圖 2-3 本校校務發展計畫與第二期高教深耕計畫及聯合國 SDGs關聯 
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五、本期校務發展計畫因應劣勢與威脅 

表 2-1 校務發展計畫主軸對應本校主要劣勢與威脅之因應作為 

本校主要劣勢與威脅 本期校務發展計畫主軸對應之因應作為 

生源減少衝擊招生威脅經營 

主軸一  策略 1-6 精進教學品質確保成效 

主軸二  策略 2-4 聚焦實用證照課程學習 

主軸四  策略 4-5 校院合作打造輔英品牌 

主軸五  策略 5-1 扶助翻轉經濟不利學生 

主軸六  策略 6-3 開拓國際合作鞏固生源 

學生素質下降學習動機低落 

主軸一  策略 1-1 深化教師多元創新教學 

主軸二  策略 2-3 精進實務專題實作課程 

主軸二  策略 2-4 聚焦實用證照課程學習 

主軸二  策略 2-5 深化產學實習課程制度 

主軸三  策略 3-1 適性輔導提升學習成就 

護理專業師資結構提升緩慢 

主軸一  策略 1-2 增進教師產業實務能力 

主軸四  策略 4-3 凝聚研發能量特色亮點 

主軸四  策略 4-4 推動智慧健康科技研發 

主軸六  策略 6-4 優化評鑑升等績效獎勵 

教研產學合作需擴展與深化 

主軸一  策略 1-2 增進教師產業實務能力 

主軸二  策略 2-1 產業共構職能本位課程 

主軸四  策略 4-2 推動跨域整合產學研發 

主軸五  策略 5-2 教研在地深耕共榮發展 

行政與教學思維需變革創新 

主軸一  策略 1-1 深化教師多元創新教學 

主軸一  策略 1-3 推動教師跨域共構教學 

主軸二  策略 2-2 發展跨域選修課程模組 

主軸四  策略 4-6 推廣三創激發智財產出 

主軸六  策略 6-2 創新管理提昇行政績效 

成果與績效管理須更具效能 

主軸二  策略 2-4 聚焦實用證照課程學習 

主軸三  策略 3-1 適性輔導提升學習成就 

主軸六  策略 6-2 創新管理提昇行政績效 

健康特色有賴科技強化內涵 

主軸一  策略 1-4 未來科技導入教學創新 

主軸二  策略 2-2 發展跨域選修課程模組 

主軸四  策略 4-4 推動智慧健康科技研發 

主軸五  策略 5-3 實踐健康環境社會責任 
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六、本期校務發展計畫之執行相關權責單位 

表 2-2 本期校務發展計畫各主軸之權責單位對應表 

校務發展計畫 重點發展策略 權責單位 

主
軸
一 

多元創新翻轉教學、

強化實務鞏固品質 

1-1 深化教師多元創新教學 

1-2 增進教師產業實務能力 

1-3 推動教師跨域共構教學 

1-4 未來科技導入教學創新 

1-5 培養教師 EMI授課能力 

1-6 精進教學品質確保成效 

教務處、總務處、圖書暨資

訊處、秘書室、推廣教育中

心、各院系、共同教育中心 

主

軸

二 

產業鏈結強化職能、

精進三實課程機制 

2-1 產業共構職能本位課程 

2-2 發展跨域選修課程模組 

2-3 精進實務專題實作課程 

2-4 聚焦實用證照課程學習 

2-5 深化產業實習課程制度 

2-6 營造親產業類職場環境  

教務處、總務處、研究暨產

學發展處、共同教育中心、

推廣教育中心、各院系 

主

軸

三 

落實全人教育輔導、

厚植終身發展實力 

3-1 適性輔導提升學習成就 

3-2 強化公民素養全人教育 

3-3 培養多元敘事溝通能力 

3-4 強化多元國際移動學習 

3-5 強化 STEM 與三創學習 

3-6 培養生涯自主學習能力  

教務處、學生事務處、國際

暨兩岸事務處、共同教育中

心、體育暨健康促進中心、

推廣教育中心、各院系 

主

軸

四 

導入數位ABC科技、 

推展輔英健康品牌 

4-1 強化學術研究誠信倫理 

4-2 推動跨域整合產學研發 

4-3 凝聚研發能量特色亮點 

4-4 推動智慧健康科技研發 

4-5 校院合作打造輔英品牌 

4-6 推廣三創激發智財產出  

教務處、總務處、研究暨產

學發展處、人事室、校務研

究暨規劃室、推廣教育中

心、老化及疾病預防研究中

心、各院系 

主

軸

五 

扶弱增能善盡責任、

社會參與營造幸福 

5-1 扶助翻轉經濟不利學生 

5-2 教研在地深耕共榮發展 

5-3 實踐健康環境社會責任 

5-4 關懷融合跨境多元文化 

5-5 校院整合升級健促服務 

5-6 開放大學推廣終身教育  

教務處、學生事務處、研究

暨產學發展處、國際暨兩岸

事務處、校務研究暨規劃

室、共同教育中心、體育暨

健康促進中心、推廣教育中

心、各院系 

主

軸

六 

革新校務強化競爭、

邁向國際永續經營 

6-1 盤點校務法規落實法紀 

6-2 創新行政管理提昇績效 

6-3 開拓鞏固生源邁向國際 

6-4 優化評鑑升等績效獎勵 

6-5 整合校友資源擴大服務 

6-6 建置安全智慧永續校園  

教務處、學生事務處、研究

暨產學發展處、國際暨兩岸

事務處、公共事務暨校友服

務室、圖書暨資訊處、秘書

室、人事室、會計室、校務

研究暨規劃室、各院系 
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貳、校務發展計畫重要策略與行動方案 

主軸一：多元創新翻轉教學、強化實務鞏固品質 

表 2-3 校務發展計畫主軸一之各項執行策略與行動方案 

主軸 策略 執行方案 推動執行單位 

 

 

主

軸

一 

 

 

多

元

創

新

翻

轉

教

學

、

強

化

實

務

鞏

固

品

質 

策略 1-1 

深化教師多元

創新教學 

（基礎面） 

1-1-1 增進教師多元創新教學知能 

教務處、共同教

育中心、各院系 

1-1-2 推動教師多元創新教學模式融入課程 

1-1-3 深化教師創新教學觀議課 

1-1-4 優化教師教學專業成長活動與場域 

1-1-5 擴增教師多元創新教學成果產出 

策略 1-2 

增進教師產業

實務能力 

（基礎面） 

1-2-1 提升教師實務教學效能與產出 
教務處、研究暨

產學發展處、共

同教育中心、各

院系 

1-2-2 鼓勵教師取得專業相關證照 

1-2-3 推動產學雙師共教共學共備 

1-2-4 深化教師與產業雙向實務交流及研究 

策略 1-3 

推動教師跨域

共構教學 

（精進面） 

1-3-1 培育教師跨域/共構教學知能 

教務處、共同教

育中心、各院系 

1-3-2 推動開設雙師跨域共構教學單元 

1-3-3 成立主題性跨域/共構教學專業成長社群 

1-3-4 開設表現任務/綜整實作課程引導跨域學習 

策略 1-4 

未來科技導入

教學創新 

（精進面） 

1-4-1 推動數位學習教材及數位課程製作 
教 務 處、 總 務

處、圖書暨資訊

處、共同教育中

心、各院系 

1-4-2 建置智慧科技教室及智慧教學系統 

1-4-3 強化教師數位智慧科技教學能力 

1-4-4 推動數位/智慧科技導入實務教學創新 

策略 1-5 

培養教師 EMI 

授課能力 

（精進面） 

1-5-1 建置教師 EMI授課能力認證機制 
教務處、共同教

育中心、國際暨

兩岸事務處、各

院系 

1-5-2 完備開設 EMI課程之協助與獎勵機制 

1-5-3 推動 EMI教學研習、社群與交流 

1-5-4 培育 EMI教學種子教師 

策略 1-6 

精進教學品質

確保成效 

（基礎面） 

1-6-1 精進教學評量辦法與課程品保制度 
教務處、共同教

育中心、校務研

究暨規劃室、各

院系 

1-6-2 精進教學評量結果之分析研究 

1-6-3 深化教學評量數據分析回饋教學改善 

1-6-4 精進改善教師教學輔導機制 
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主軸二：產業鏈結強化職能、精進三實課程機制 

表 2-4 校務發展計畫主軸二之各項執行策略與行動方案 

主軸 策略 執行方案 推動執行單位 

 

 

主

軸

二 

 

 

產

業

鏈

結

強

化

職

能 

、 

精

進

三

實

課

程

機

制 

策略 2-1 

產業共構職能

本位課程 

（基礎面） 

2-1-1 深化產業參與課程規劃/審查 

教務處、共同教

育中心、各院系 

2-1-2 建置業師人力資源庫開發管理 

2-1-3 推行實務課程融入一日職人 

2-1-4 推行產業實務技能認證 

策略 2-2 

發展跨域選修

課程模組 

（精進面） 

2-2-1 鼓勵學生選讀輔系與雙主修 

教務處、共同教

育中心、各院系 

2-2-2 制訂跨領域選修課程模組修課要點 

2-2-3 推動學系發展跨域選修課程模組 

2-2-4 優化跨領域開課選修系統 

策略 2-3 

精進實務專題

實作課程 

（基礎面） 

2-3-1 強化情境模擬實務教學 

教務處、各院系 
2-3-2 精進各系實務專題製作課程實施方式 

2-3-3 推動實務專題跨域/產學雙師指導模式 

2-3-4 推動實務專題製作鏈結在地創生 

策略 2-4 

聚焦實用證照

課程學習 

（基礎面） 

2-4-1 推動「一系一專業核心證照」政策 

教務處、推廣教

育中心、各院系 

2-4-2 推動開設鏈結實用證照課程 

2-4-3 落實專業證照分級獎勵 

2-4-4 強化職業技術證照檢定場域與培訓 

策略 2-5 

深化產業實習

課程制度 

（基礎面） 

2-5-1 擴大實習策略聯盟產業 

教務處、研究暨

產學發展處、各

院系 

2-5-2 強化配套實習媒合機制 

2-5-3 推動實習輔導提升實習品質 

2-5-4 促進產業實習留用就業合一 

策略 2-6 

營造親產業類

職場環境 

（基礎面） 

2-6-1 強化類產線（業）實務情境模擬場域 

教 務 處、 總 務

處、各院系 

2-6-2 培育教師情境教學知能 

2-6-3 設計實務情境與問題導向課程及教材 

2-6-4 推動場域跨院系共用 



 

26 

主軸三：落實全人教育輔導、厚植終身發展實力 

表 2-5 校務發展計畫主軸三之各項執行策略與行動方案 

主軸 策略 執行方案 推動執行單位 

 

 

主

軸 

三 

 

 

落

實

全

人

教

育

輔

導 

、 

厚

植

終

身

發

展

實

力 

策略 3-1 

適性輔導提升

學習成就 

（基礎面） 

3-1-1 優化獎輔制度提振學習動機 教務處、學生事

務處、共同教育

中心、校務研究

暨規劃室、各院

系 

3-1-2 分析學生學習成就問責回饋 

3-1-3 深化同儕典範共學提升成就 

3-1-4 強化多元職涯探索體驗輔導 

3-1-5 完善新生定向適性輔導 

策略 3-2 

強化公民素養

全人教育 

（基礎面） 

3-2-1 深化博雅講座擴大學生視野 
教務處、學生事

務處、共同教育

中心、體育暨健

康促進中心、各

院系 

3-2-2 深化培育學生核心基本素養 

3-2-3 深化生命教育推動性別平權 

3-2-4 強化專業倫理與生活品德教育 

3-2-5 多元 CCA 聯課活動培育團隊領導 

3-2-6 推動全面運動健康促進 

策略 3-3 

培養多元敘事

溝通能力 

（基礎面） 

3-3-1 推廣多元短講培養自信 

教務處、學生事

務處、共同教育

中心、各院系 

3-3-2 推動通識體驗活動增進在地認同 

3-3-3 推廣永續健康微學程培育永續知能 

3-3-4 提升閱讀理解與溝通寫作能力 

策略 3-4 

強化多元國際

移動學習 

（精進面） 

3-4-1 開設多元國際文化與語言課程 教務處、學生事

務處、國際暨兩

岸事務處、共同

教育中心、各院

系 

3-4-2 增進國內生國際生交流機會環境 

3-4-3 強化國際移動能力培育機制 

3-4-4 推廣校園國際文化體驗學習 

3-4-5 推動各系境外交流實習學習課程 

策略 3-5 

強化 STEM與

三創學習 

（精進面） 

3-5-1 培養教師發展設計思考教學能力 

教務處、研發

處、共同教育中

心、各院系 

3-5-2 發展思考設計之教學與課程 

3-5-3 鼓勵學生三創自主學習 

3-5-4 推動多元三創課程/潛在學習活動 

3-5-5 強化 STEM 與數位科技學習 

策略 3-6 

培養生涯自主

學習能力 

（基礎面） 

3-6-1 鼔勵學生跨域/雙輔加值學習 

教務處、學生事

務處、共同教育

中心、各院系 

3-6-2 強化學生學習生涯規劃輔導 

3-6-3 推動自主學習課程與成果展現 

3-6-4 強化培養問題探究與解決能力 

3-6-5 完善職涯輔導提升就業準備 
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主軸四：導入數位 ABC 科技、推展輔英健康品牌 

表 2-6 校務發展計畫主軸四之各項執行策略與行動方案 

主軸 策略 執行方案 推動執行單位 

 

 

主

軸

四 

 

 

導

入

數

位

A 

B 

C

科

技 

、 

推

展

輔

英

健

康

品

牌 

策略 4-1 

強化學術研究

誠信倫理 

（基礎面） 

4-1-1 完備學術倫理治理法規與制度 

教務處、研究暨

產學發展處、人

事室、附設醫院 

4-1-2 落實教師與學生學術倫理教育 

4-1-3 強化學術與研究倫理檢核機制 

4-1-4 增進與附設醫院 IRB 服務效能 

策略 4-2 

推動跨域整合

產學研發 

（精進面） 

4-2-1 深化產業策略聯盟實質合作 

研究暨產學發展

處、教務處、各

院系、附設醫院 

4-2-2 建構產學合作與研發媒合平台 

4-2-3 鼓勵成立高齡健康專業跨域研發團隊 

4-2-4 補助教師進行先期產學計畫 

4-2-5 推動研發資源與設備共享平台 

策略 4-3 

凝聚研發能量

特色亮點 

（精進面） 

4-3-1 推動一院一跨域特色整合研發 研究暨產學發展

處、各院系、老

化及疾病預防研

究中心、附設醫

院 

4-3-2 扶持成立院級特色中心 

4-3-3 提昇健康亮點之研發能量 

4-3-4 強化校級亮點研究中心營運績效 

策略 4-4 

推動智慧健康

科技研發 

（精進面） 

4-4-1 推動智慧健康感控科技研發 研究暨產學發展

處、校務研究暨

規劃室、老化及

疾病預防研究中

心、各院系、推

廣教育中心 

4-4-2 推動智慧環境監測科技研發 

4-4-3 推動 ABC 產學論壇與策略聯盟 

4-4-4 精進大數據分析管理及運用研究 

4-4-5 發展雲端健康促進學習資源 

策略 4-5 

校院合作打造

輔英品牌 

（精進面） 

4-5-1 強化附設醫院之研究交流機制 研究暨產學發展

處、老化及疾病

預防研究中心、

各院系、附設醫

院 

4-5-2 擴大附設醫院校院合作計畫 

4-5-3 整合附醫與學校資源推動研發 

4-5-4 與附設機構深化健康促進關懷 

策略 4-6 

推廣三創激發

智財產出 

（精進面） 

4-6-1 推動校園多元三創競賽 

研究暨產學發展

處、學生事務

處、各院系 

4-6-2 強化研發成果產出後製服務與管理 

4-6-3 推動輔英創意市集 

4-6-4 孵育健康產業之微型創業團隊 
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主軸五：扶弱增能善盡責任、社會參與營造幸福 

表 2-7 校務發展計畫主軸五之各項執行策略與行動方案 

主軸 策略 執行方案 推動執行單位 

 

 

主

軸

五 

 

 

扶

弱

增

能

善

盡

責

任 

、 

社

會

參

與

營

造

幸

福 

策略 5-1 

扶助翻轉經濟

不利學生 

（基礎面） 

5-1-1 協助經濟不利學生生活/課業/就業輔導 學生事務處、教

務處、公共事務

暨校友服務室、

各院系 

5-1-2 強化急難學生救濟/協助方案 

5-1-3 鼓勵校友/企業助學育才專案募捐 

5-1-4 精進原住民生輔導資源/成效 

策略 5-2 

教研在地深耕

共榮發展 

（精進面） 

5-2-1 推動與在地社區參與合作教學研發 

研究暨產學發展

處、老化及疾病

預防研究中心、

各院系 

5-2-2 擴大與健康照護機構結盟合作 

5-2-3 強化鄰近產業園區產業之產學合作 

5-2-4 協助政府機關團體推動政策合作服務 

5-2-5 擴大研發中心與產官界協力合作服務 

策略 5-3 

實踐健康環境

社會責任 

（精進面） 

5-3-1 落實本校高教公共與社會責任目標 

校務研究暨規劃

室、秘書室、教

務處、學生事務

處、各院系 

5-3-2 完備 USR 計畫校務治理與激勵機制 

5-3-3 強化學校政府與在地社區連結 

5-3-4 攜手產業 CSR 永續關懷社會 

5-3-5 深化服務學習與關懷實踐融入專業課程 

5-3-6 重視利害關係人之評價與意見回饋 

策略 5-4 

關懷融合跨境

多元文化 

（精進面） 

5-4-1 強化境外學生華語學習資源與輔導機制 

國際暨兩岸事務

處 、 學生 事 務

處、各院系 

5-4-2 落實學伴計畫協助境外學生適應學習 

5-4-3 強化境外生導師輔導知能與制度 

5-4-4 強化原民族學習資源與輔導成效 

5-4-5 校園各角落關懷融合原民族文化 

策略 5-5 

校院整合升級

健促服務 

（精進面） 

5-5-1 附醫合作發展智慧健康照護提升品質 研究暨產學發展

處、校務研究暨

規劃室、老化及

疾病預防研究中

心、各院系 

5-5-2 協助附醫職員進修提升專業知能 

5-5-3 校院合作強化智慧精準醫療技術 

5-5-4 推升小琉球護理之家服務品質 

策略 5-6 

開放大學推廣

終身教育 

（精進面） 

5-6-1 擴大辦理職業訓練與增能課程 

推廣教育中心、

人 事 室、 教 務

處、圖書暨資訊

處、各院系 

5-6-2 推動開發職能認證課程 

5-6-3 推動在職彈性學分課程 

5-6-4 鼓勵系所開放與數位雲端課程 

5-6-5 推動校友專業融入推廣教育課程 
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主軸六：革新校務強化競爭、邁向國際永續經營 

表 2-8 校務發展計畫主軸六之各項執行策略與行動方案 

主軸 策略 執行方案 推動執行單位 

 

 

主

軸

六 

 

 

革

新

校

務

強

化

競

爭 

、 

邁

向

國

際

永

續

經

營 

策略 6-1 

盤點校務法規

落實法紀 

（基礎面） 

6-1-1 盤點調整法規制度符應校務發展目標 
秘書室、稽核

室、會計室、

人事室、校務

研 究 暨 規 劃

室、各行政單

位 

6-1-2 完備各項法規/制度之平權意識 

6-1-3 強化內部稽核機制及程序 

6-1-4 落實監督法規制度運作執行 

6-1-5 強化學校教職員工人員法紀教育訓練 

策略 6-2 

創新行政管理

提昇績效 

（基礎面） 

6-2-1 鼓勵創新發想提升行政效能  

秘書室、稽核

室、會計室、人

事室、圖書暨資

訊處、各行政單

位 

6-2-2 強化績效管理提昇校譽聲望 

6-2-3 強化稽核控管優化計畫管理 

6-2-4 統一文件格式建立標準流程 

6-2-5 活化組織整合人資創新動能 

6-2-6 推廣社群軟件優化校園服務 

策略 6-3 

開拓鞏固生源

邁向國際 

（精進面） 

6-3-1 運用校務研究分析強化招生策略 

教務處、國際暨

兩岸事務處、校

務研究暨規劃

室、各院系 

6-3-2 因應趨勢調整系所招生學制與名額 

6-3-3 開拓境內外生源學校並深化鏈結 

6-3-4 協同產業提升招生競爭力 

6-3-5 強化境外學校合作辦學與學分互認 

6-3-6 強化國際行政建構友善環境促進國際發展 

策略 6-4 

優化評鑑升等

績效獎勵 

（精進面） 

6-4-1 精進職員工考核制度 

人事室、秘書

室、稽核室、校

務研究暨規劃

室、各行政單位 

6-4-2 精進教師評鑑制度 

6-4-3 優化優良教師獎勵與彈性薪資制度 

6-4-4 推動教師多元升等 

6-4-5 選派教師短期進修 

6-4-6 完善單位績效與服務品質考核制度 
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主軸 策略 執行方案 推動執行單位 

策略 6-5 

整合校友資源

擴大服務 

（精進面） 

6-5-1 連結校友與在校生打造輔英明日之星 

學生事務處、公

共事務暨校友服

務室、各院系 

6-5-2 完備校友聯絡網整合校友資源 

6-5-3 深化校友企業鏈結建立互惠機制 

6-5-4 強化校友會組織據點活絡校友交流 

6-5-5 研發推廣紀念產品強化母校認同 

6-5-6 發行電子刊物建置校友友善資訊服務 

策略 6-6 

建置安全智慧

永續校園 

（精進面） 

6-6-1 研訂全校永續發展目標 

秘書室、校務研

究暨規劃室、總

務處、教務處、

環境安全衛生中

心、各行政學術

單位 

6-6-2 發展全校健康永續課程 

6-6-3 推動校園淨零減排與資源循環 

6-6-4 推廣e化與無紙化行政服務 

6-6-5 強化校園環保安全衛生與健康管理 

6-6-6 強化資安管理建置堅韌安全的智慧校園 
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參、校務發展計畫預期成果 

表 2-9 本期校務發展計畫預期成果 

校務發展預期成果 成果說明 

拓展生源強化招生 

鞏固永續經營 

建立多元選才管道與招生宣傳機制，並從境內、境外、社會招生

三管齊下，因應專業人士不同職涯階段與發展需求，或因應轉業

與培養第二專長之需要，開設各類終身學習學制與課程、打造無

藩籬社會校園，建立全終身學習體制，擴大本校國內外生源，鞏

固永續經營基礎。 

適性全人教育塑造 

新三好特色校園 

落實全人教育與品格教育，加強博雅、專業倫理及四創教育內

涵，培養兼備專業、關懷、宏觀、氣質的優質科技人才，打造本

校成為員工環境好、學生就業好、校友發展好新三好卓越大學。 

教學創新提升學生 

學習成就與發展 

建置智慧教室與強化數位教學，提升教師創新教學能力，並以學

生學習成果為核心，提供學生適性輔導提升學習成效，完善教學

品保機制反饋檢討課程規劃，降低學用落差，讓本校學生成為務

實致用為產業認同之優質專業人才。 

深化產業附醫研發 

合作打造輔英品牌 

本校建置緊密產學鏈結關係與合作平台，推動實務教學與應用研

發，建構親產學環境與強化產業服務及技術研發推廣功能，設置

校級產學研發中心完成且順利運作，成為本區域成為健康產業專

業人才培育與科技研發的重鎮。 

智慧健康科技領航 

強化輔英健康優勢 

全面導入智慧科技 ABC 元素以強化本校健康特色之科技內涵，強

化與附設組織之合作，凝聚研發能量聚焦形成亮點特色，增值輔

英優勢健康專業，打造輔英品牌。 

增進在地連結與利 

害關係人信任口碑 

本校將強化在學生與畢業生、企業雇主與家長、政府機關等利害

關係人之意見回饋，並強化在地連結，讓本校對社會產生之最大

之正向影響，增進對本校的信任，營造優質辦學口碑。 

建立友善校園環境 

拓展交流迎向國際 

藉由國際友善校園設施與建立跨境友好文化，增進國際交流與擴

大招收學生，同時推動在校同學參與各類型境外遊學、交換、實

習等，邁向國際化發展，將本校綠色健康專業發展影響力延伸至

國際。 

行政創新組織再造 

創造績效邁向永續 

強化校務研究支持決策研訂，以創新提升行政效能績效管理，因

應外在變化彈性整合課程、師資與院系組織。強化校園永續節能

減排，為學校永續經營發展奠定基石。 

 

 



 

32 

表 2-10 校務發展計畫各主軸之績效質量化指標 

主軸 
預期成效/目標 

質化成效 量化指標 

主
軸
一   

多
元
創
新
翻
轉
教
學 

       

強
化
實
務
鞏
固
品
質 

1. 建置多元友善教學環境，以創新教學提
升學生學習動機與學習成效。 

2. 提升教師實務教學能力，將實務經驗融
入於教學。 

3. 推動跨領域共授課程，促進學生發展跨
領域知識的學習。 

4. 提升 EMI 課程教師數量與英文之教學能
力。 

5. 落實教學歷程的品質管控與持續教學支
持系統，達成教學目標。 

1. 教師創新教學教材/教案/教具等成果產出件
數逐年成長 5%（114 學年 39 件、115 學年
42 件、116 年 44 件）。 

2. 教師應完成 6年 6個月進行產業研習或研究
達成率 100%。 

3. 全校使用智慧科技教室之課程數，每年增
加 5 門（114 學年 35 門、115 學年 40 門、
116 學年 45 門）。 

4. 認證 EMI 教師數逐年增加（114 學年 35 人
次、115 學年 36 人次、116 學年 37 人次）。 

5. 每年教學評量教師及格率達 90%以上。 

主
軸
二   

產
業
鏈
結
強
化
職
能 

                

精
進
三
實
課
程
機
制 

1. 強化教學場域、課程規劃與產業發展緊
密鏈結，強調實用實作實習之三實課程
規劃與學習，推動產業實習，落實培育
實務人才。 

2. 推動實務專題製作內容與產業鍵結，提
升學生實務能力，強化實務專題成果產
出。 

3. 鼓勵學生跨域學習，輔導學生考取實用
證照，提昇未來就業競爭力。 

4. 強化實務技能，精進專業技術能力與純
熟度，提早適應職場場域的環境。 

1. 與業師合作產出教材/教案數每年增加 10 件
（114學年 150件、115學年 160件、116學
年 170 件）。 

2. 跨域修課學生人次逐年增加 2%（114 學年
3,200 人次/8,000 人、115 學年 3360 人次
/8,000 人、116 學年 3,520 人次/8,000 人）。 

3. 學生考取專業證照比例逐年成長 1%（114

學年 34%、115學年 35%、116學年 36%）。 

4. 全校所有學系開設實習課程，實習合作機
構對本校實習學生的工作表現滿意度 4.0 以
上。 

5. 參與海外學習（含交流/實/見習）學生人數
逐年成長 3%（114 學年 108 人、115 學年
111 人、116 學年度 114 人）。 

主
軸
三   

落
實
全
人
教
育
輔
導 

               

厚
植
終
身
發
展
實
力 

1. 促進同儕激勵，提升學生學習風氣，增
進學習動機與效能。 

2. 有效全面輔導，增進學生學習調適能
力，穩定學生就學。 

3. 強化學生批判思考、倫理思辨、關愛熱
忱場域探究實踐與自主學習行動的公民
素養能力。 

4. 增加學生語文敘事力與溝通表達力，增
進就業軟實力。 

5. 強化學生專業英語與外語能力，拓展學
生國際視野、培養國際移動力。 

6. 培養學生應用基礎程式設計解決問題能
力，強化三創學習，培育具未來競爭力
學生。 

7. 強化畢業生就業調查與雇主滿意度長期
追蹤機制，以檢核人才培育績效並持續
改進。 

1. 學生就學穩定率維持 85％以上。 

2. 學生英語能力證照數（英語 A2 以上）逐年
增加（114 年度增加 5％、115 年度增加 7

％、116 年度增加 7％）。 

3. 學生競賽獲獎數維持 200 人次以上。 

4. 畢業生升學就業率維持在 93%以上（114 學
年度 94.74%、115學年度 94.75%、116學年
度 94.76%）。 

5. 畢業生雇主雇用滿意度維持在 93%以上
（114 年 95.64%、115 學年度 95.65%、116

學年度 95.66%）。 
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主軸 
預期成效/目標 

質化成效 量化指標 

主
軸
四   

導
入
數
位A

B
C

科
技 

              

推
展
輔
英
健
康
品
牌 

1. 完備學術倫理法規與制度，強化學術誠
信與研究倫理治理。 

2. 激發教師健康研發能量，積極爭取校外
計畫與執行。 

3. 推動成立跨域整合研發團隊，創建本校
研發特色。 

4. 鼓勵競賽參與，增加研發成就榮譽。 

5. 增進專利申請輔導，促進研發成果智財
效益。 

1. 100%教師完成學術倫理教育訓練（不含臨
床教師及助教）。 

2. 114-116 年承接政府、產學及附醫合作等專
案計畫件數/高階師資人數)達到 50%以上
(113 年現況為 46%)。 

3. 平均每師承接校外（含政府與企業計畫）
計畫經費逐年成長 3%（114學年 25萬/人、
115 學年 26 萬/人、116 學年 27 萬/人）。 

4. 推動教師研發社群/特色研發團隊每年 30

件。 

5. 師生研發成果申請專利與原型商品化數量
每年 22 件。 

主
軸
五    

扶
弱
增
能
善
盡
責
任 

                

社
會
參
與
營
造
幸
福 

1. 打造經濟與文化不利學生學習與就業輔
導扶助機制，提升學習與職場競爭力，
協助翻轉。 

2. 擴大師生對 USR的參與，提升師生社會
責任感。 

3. 強化學校專業與在地產業社區連結合
作，提高社區影響力。 

4. 促進原民/境外生校園文化融合與多方位
生活學習輔導，穩定學習。 

5. 促進校院研究合作，共同提升研究能量
與產出。 

6. 提升辦理職業訓練課程之專業性及實務
能力，發展終身教育雲端課程並建立品
牌度。 

1. 經濟與文化不利學生續學率平均 90%以上
（114學年 92.5%、115學年 93%、116學年
93.5%）。 

2. 各界捐贈金額(含現金及實物等)至少維持在
700 萬元以上。 

3. USR 課程與活動參與師生比例逐年增加 3%

（114 年 20%、115 年 22%、116 年 25%）。 

4. 學校相關利害關係人滿意度達 4.0（5 點量
表）。 

5. 推廣教育收入逐年成長 1%。 

6. 醫護健康專業聲望位於全國醫護領域技職
前 5（外部相關評價如遠見等調查排名）。 

主
軸
六   

革
新
校
務
強
化
競
爭 

               

邁
向
國
際
永
續
經
營 

1. 外部評價獲得認同。 

2. 強化行政品質與內部稽核管控，提升績
效降低風險，因應未來衝擊。 

3. 積極開拓境外新姊妹校，增加學校國際
曝光率，增加國際招生競爭力。 

4. 強化教師獎優輔弱機制，推動多元升
等，持續改善師資結構。 

5. 深化校友連結與參與感，提高校友對母
校的忠誠度。 

6. 迎合淨零減排政策落實節能減碳與資源
循環，執行綠色採購及校園環境綠化，
保障飲用水安全。 

7. 建構無障礙環境及校園安全設施及防
護，確保校園安全。建構無障礙環境及
校園安全設施及防護，確保校園安全。 

1. 每學年度全校整體學生數為私立技專校院
排名 PR80 以上。 

2. 全校各單位每學年完成 1 件改革或開創業
務。 

3. 境外學生人數維持在全校學生數 8%。 

4. 境外姊妹校每年增加 3 校。 

5. 學海系列計畫每年 3 案以上。 

6. 教師著作升等除外之全部升等申請案件每
年成長 1件（114學年 2件、115學年 3件、
116 學年 4 件）。 

7. 每年增加節能效率 0.5%，綠色採購 6 百萬
元以上。 

8. 全校零環保工安職災事件。 
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肆、校務發展計畫管考機制 

 

 

伍、校務發展計畫自我改善機制 

配合 SWOT 分析掌握優勢 

圖 2-4 本校校務發展計畫管考機制 
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訂定績效指標，結合內控落實管考 

定期檢討執行績效，改善因應 

遴聘校外委員指導改善 

落實成果回饋檢討，滾動修正計畫 

 

陸、114 學年校務發展計畫經費需求表 

表 2-11 校務發展計畫各主軸經費需求與款源一覽表 

校主軸 

經費預估 

獎勵補助款（含自籌款） 高等教育深

耕計畫 

其他（如：學

校其他自籌款、

國科會…等） 

合計 
資本門 經常門 

一 15,519,786   5,313,395   2,621,000   8,515,395   31,969,576  

二  10,540,878   120,000   6,320,648   2,619,219   19,600,745  

三  7,978,505   6,366,188   5,335,000   37,249,908   56,929,601  

四  727,151   4,295,655   1,284,500   44,689,829   50,997,135  

五  -     -     9,572,518   29,467,396   39,039,914  

六  1,002,000   16,692,822   809,450   16,236,110   34,740,382  

總計  35,768,320   32,788,060   25,943,116   138,777,857   233,277,353  

 


